Uzina Termoelectrica ™

MDA

siguranta si confort

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL Uzinei Termoelectrica Midia S.A.
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Profilul candidatului pentru functia de administrator neexecutiv, membru al consiliului
de administratie al Uzinei Termoelectrice Midia SA Navodari este un document de
lucru prin care Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul consiliului
de administratie al societatii stabileste si pune la dispozitia expertului contractat pentru
derularea procedurii de recrutare si selectie, o descriere detaliatd a profilului
candidatilor eligibili pentru ocuparea posturilor de administratori neexecutivi ai
societatii.

Aceasta descriere a profilului pe care candidatii trebuie/este de dorit sa il dovedeasca
deriva din analiza rolului, responsabilitatilor si a atributiilor acestora, care insumate dau
rolul, responsabilitatile si atributiile consiliului de administratie.

Aceasta analiza s-a facut pe baza cerintelor contextuale specifice societatii, din care
au rezultat competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si
specificul pe care candidatii trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea,
obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile gi nivelurile de calificare
obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel
individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime
de competenta.

Luand Tn considerare:

e Faptul ca segmentele tintd de piatd ale societatii se inscriu intr-un trend
descendent in ultimii ani

e Faptul ca structura si echiparea centralei nu permit decat cu foarte mare efort
conjugat Tnscrierea rezultatelor sale intr-o clasa de inalta performanta

e Dinamica pietei pe care poate opera societatea (piata de proximitate) este de
scadere a consumurilor de abur si a numarului de consumatori potentiali

e Faptul ca actionarii societatii au exprimat asteptaro referitoare la un nivel ridicat
de performanta pe care il asteapta de la angajatii si de la conducerea societatii
n viitorul mandat,

e deducem faptul ca, inainte de a particulariza profilul fiecarui administrator, este
evident ca toti candidatii trebuie sa dovedeasca:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta

- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutji optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;
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- Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura
contextului societatii

- Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire conducerii executive
si intregii organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice

- Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunogtintele si experienta mai sus
metionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesare pentru a-gi
Tndeplini cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu $i lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalfi
membri gi cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare
financiara.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste precizari pentru a ne asigura ca sunt identificate capabilitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Sintetic, toate aceste cerinte si criterii de evaluare sunt prezentate in Matricea
profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in
cazul in care toti memobrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectat;,
si nu toti, atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrans de criterii,
cerinfe sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl.1l | Capacitatea de a intelege si de a determina organizatia
o sa depaseasca provocarile tehnice, legislative si OB 1
z economice specifice unui producator de energie termica
? Cl.2 | Capacitatea demonstrata de a optimiza performanta unui OB 1
S producator de energie
5 C1.3 | Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele
2 standardelor de mediu, de calitate si de ruisc specifice OB 1
g activitatii de productie de energie
] Cl.4 | Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in
8 deciziile si actiunile sale si de a capacita organizatia de a OB 1
% le integra si respecta
S C1.5 | Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita
$ realizarea investitiilor necesare societatii pentru a permite OB 1
% atingerea obiectivelor strategice ale acesteia
© Cl1.6 | Capacitatea demonstrata de a reprezenta cu succes din OB 1
g‘ punct de vedere operational/financiar/legal compania
8 C1.7 | Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura OB 1
o | « organizationala
S © C1.8 | Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii OB 1
‘g societétii cu parteneri nationali si internationali
£
3 S C2.1 | Managementul activelor OB 1
= sc.e, 2> C2.2 | Planificare strategica OB 1
S 9B | C23 | Leadership OB 1
2 g Wz | C2.4 | Organizarea si reorganizarea societitilor si a proceselor OB 1
§ g ’-g-fe C2.5 | Management prin bugete OB 1
© < £ =~ | C2.6 | Experients in accesare de fonduri europene si obtinere
N 2§ ) -~ A X OB 1
Ooga de finantari de la institutii financiar bancare
E C2.7 | Managementul riscurilor OB 1
OB
% . C3.1 | Administrarea eficace a societatilor OB 0.8
25 ’S C3.2 | Raportarea rezultatelor oP 1
g g e C3.3 | Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de OB 1
§ . g_ reglementare si supraveghere, actionarii si stakeholders
© 29 C3.4 | Dialogul social OoP 0.8
3o C3.5 | Monitorizarea performantei OB 0.8
g ..g.% § C4.1 | Comunicare interpersonalé la nivelul cerintelor postului OB 0.7
O @G o C42 | Comunicare institutionald OB 1
S8 3 § C4.3 | Reprezentativitate OB 0.8
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C4.4 | Capabilitatea de a utiliza o limba straina
HE g'-%_ C5.1 | Experienta profesionala pe plan national in cadrul unor OB 1
0 E’.EE £ producétori de energie
S c8E | C52 Experienta profesionala pe plan international OP 1
C6 | Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor OB 1
T1 | Reputatie personald si profesionala OB 0.5
5 T2 | Independenta OB 0.5
o T3 | Spirit intraprenorial OB 0.5
£ T4 | Viziune oP | 08
= T5 | Dinamism OP 0.8
T6 Spirit de echipa OP 0.5
CPP1 | Cunoasterea limbii roméane OB 1
B CPP2 | Numar mandate concomitente OP 0.5
o CPP3 | Studii superioare finalizate OB 1
:"3_ ° CPP4 | Studii postuniversitare Opt. 1
E 2 CPPS5 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1
o = CPP6 | Apt medical OB 1
3 § CPP7 Experienta profesionala totala de minim 5 ani in domeniul
= studiilor (cand!dati_cu studii juridice sau economice), OB 1
o respectiv 3 ani (ceilalti candidati) acumulata in cadrul
‘;’_ unor companii publice sau private
= CPP8 | Nu au fost destituiti in ultimii 7 ani OB 1
CPP9 | Nu se afla in conflict de interese OB 1

Referitor la domeniile cheie de expertiza ale membrilor consiliului de administratie,

mentionam:

- Cel putin doi membri trebuie sa aiba studii universitare absolvite in domeniile

economic,juridic, contabilitate, audit sau financiar

- Cel mult doua posturi de administrator pot fi ocupate de un candidat care are
statut de functionar public sau personal contractual in cadrul unor institutii

publice

Acest cumul de competente ale consiliului se declina la nivelul membrilor astfel:

- Membrii cu studii non-economice si/sau non-juridice trebuie sa aiba:

o Dezvoltate la un nivel de peste 50% competentele specifice domeniului

energetic

o Dezvoltate la un nivel de minim 50% competentele de importanta

strategica
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o Dezvoltate la un nivel de minim 75% competentele de guvernanta
corporativa

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competeniele
sociale si personale

o Sa aiba capacitate de analiza economica, de decizie si o dezvoltata
capacitate de delegare

- Membrii cu studii economice sau juridice trebuie sa aiba:

o Dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice i
financiare ale societaji

o Buna cunoastere a legislatiei in vigoare

o Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale

o Dezvoltate la un nivel de peste 30% competentele specifice domeniului
energetic

o Dezvoltate la un nivel de minim 50% competentele de importanta
strategica

o Dezvoltate la un nivel de minim 75% competentele de guvernanta
corporativa

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele
sociale si personale

o Sa aiba capacitate de analiza economica, de decizie si o dezvoltata
capacitate de delegare

Pentru a ajunge séa parcurga etapele de selectie initiald si mai apoi de selectie finala
— etape in cadrul carora se evalueaza competentele si trasaturile prezentate anterior
- mai intdi memobrii consiliului trebuie sa demonstreze, prin inscrisurile cuprinse de
dosarul de candidatura, indeplinirea urmatoarelor criterii de eligibilitate:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit),

c) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

d) suntabsolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma
de licentd (sau echivalent); reprezintd un avantaj diploma de studii post
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universitare relevante in raport cu domeniul de activitate al societatii si cu rolul
de administrator;

e) detin experienta in domeniul juridic sau financiar, contabil, economic sau audit
de minim 5 ani — aceasta cerinta se aplica acelor candidati care au diploma de
studii economice sau juridice;

f) detin experientd de conducere, consultantd in management, audit sau de
adminstrare a unor societati de minim 3 ani; aceasta cerinta se aplica in cazul
celorlalti candidati decéat cei cu studii economice sau juridice

g) in cazul consililor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art .27 alin. (1) din legea 111/2016, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

h) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le)faca incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator in Consiliul de Administratie al UT Midia SA;

i) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 7 ani.

J) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

k) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

) Tndeplinesc criterile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

m) nu exercita concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau membru
al unui Consiliu de supraveghere in societati pe actiuni/intreprinderi publice
conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere;

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL
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